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1. RESUMEN EJECUTIVO

El propdsito de esta cuarta y ultima evaluacidn del afio 2019, es conocer el
nivel de ejecuciéon de las Actividades Operativas del Plan Operativo
Institucional 2019 por parte de todas las Unidades Orgénicas que conforman
este Municipio. De esta manera podremos identificar cudles son nuestras
fortalezas y debilidades como Municipio, de esta manera pondremos acciones
correctivas para mejorar el trabajo brindado por esta Gestion.
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2. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FIiSICAS Y FINANCIERAS DE
LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

A continuacidén, presentaremos diferentes tablas informativas sobre
modificaciones que se dieron hasta este trimestre.

2.1. MODIFICACIONES

Tabla N° 1: N° de AO/inversiones y monto total (S/.) del POl aprobado, con5|stente con el PIA y Modificado

Monto total de las metas financieras (S/ ) ) 59,646,220 59,527,133 49,176, 524
N Inversiones 8 8 7
N° AO A ; , 780 778 770
N° AO e inversiones {a+b+c) 788 786 777
- Con meta Fisica anual NO Modificada (a) ‘ y 503
- Con meta Fisica anual Modificada (b) 3/ v ‘ 197
- Incorporadas (c) 4/ 77
- Anuladas (d) 5/ 100

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ POI Al 01 de enero de 2019.

2/ Se consideran AO e inversiones que, al cierre del trimestre, cuentan con meta fisica anual mayor a cero.

3/ AO e inversiones cuya meta fisica, al cierre del trimestre, varia respecto a la del POl Aprobado.

4/ AO e inversiones registradas en el afio de ejecucion y que, al cierre del trimestre, cuentan con meta fisica anual mayor a cero.
5/ AO e inversiones cuya meta fisica anual se mantiene en cero o se reprogramo a cero, al cierre del trimestre.

Lo que se puede observar en esta tabla es que en este Ultimo trimestre no
se hizo ninguna alteracién en cuanto a Actividades Operativas, por lo tanto,
al igual que en el tercer trimestre finalizamos el afio con 777 Actividades
Operativas activas y con programacion fisica.
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2.2 EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS Y
FINANCIERAS DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES

Tabla N°2 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones por Objetivo y Accion Estratégica
Institucional - POl Modificado

anual de AO e i i
Objetivo N° de Avance anual de inversiones 1/

Prioridad Prioridad Accion Estratégica

Okl Estrate_g i AEl Institucional Aqllnvers Sin 75- Mavor
Institucional iones ejecu <25% 50-75% | <100 100% y
ci6n % Geatie

AEL02.01:
) OELO2: ASISTENCIA TECNICA
{ PROMOVER LA A NUEVOS
COMPETITIVIDAD EMPRENDEDORES DE
ECONOMICAEN EL FORMA OPORTUNA
1 DISTRITO ‘ 1 EN EL DISTRITO - 10 _ | 3 ‘ S 111%
OEL.04:
PROMOVER EL AELL04.01:
DESARROLLO ELABORACION DEL
URBANO PLAN DE
TERRITORIAL DESARROLLO
ORDENADO Y URBANO
SOSTENIBLE EN EL IMPLEMENTADO DEL
1 DISTRITO 1 DISTRITO 5 89 %
AELL05.01 :
SEGREGACION EN LA
OELO5 : FUENTE Y
PROMOVER LA RECOLECCION
GESTION | SELECTIVA DE
AMBIENTAL EN EL RESIDUOS SOLIDOS
1 DISTRTO 1 PARA EL DISTRITO | 2 . 75%
AEL06.01 :
PROGRAMA DE
OEL.06 : REDUCIR SEGURIDAD
LOS INDICES DE CIUDADANA VECINAL
INSEGURIDAD DE MANERA
CIUDADANA EN EL FOCALIZADA EN EL
AEL07.01:
PROGRAMAS DE
OELO7: APOYO SOCIAL DE
PROMOVER EL FORMA
DESARROLLO PERMANENTE A
HUMANO Y GRUPOS DE
HABITOS POBLACION
SALUDABLES EN EL VULNERABLES DEL

i...DETROO k... DSTRTO B 7 L. T WO W




Prioridad
(a]3}

Objetivo
Estratégico
Institucional

OELO3 : MEJORAR
LAS CONDICIONES
DE HABITABILIDAD
EN EL DISTRITO

D'»ISTRI‘FAL:DE LURIN

Prioridad
AEIl

OEI.08 :
INCREMENTAR LA
OFERTA TURISTICA
CON ENFOQUE
CULTURAL EN EL
DISTRITO

OEL.09 :
FORTALECER LA
GESTION

INSTITUCIONAL

OEI.10 : MEJORAR
EL SERVICIO DE
TRANSPORTE Y
TRANSITO EN EL
DISTRITO

OEL11:
CONTRIBUIR CON
LA CALIDAD DE
LOS SERVICIOS
EDUCATIVOS EN EL
DISTRITO

OElL11:
CONTRIBUIR CON
LA CALIDAD DE
LOS SERVICIOS
EDUCATIVOS EN EL
DISTRITO

OEI.10 : MEJORAR
EL SERVICIO DE
TRANSPORTE Y
TRANSITO EN EL
DISTRITO
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Accion Estratégica
Institucional

AEL03.01 :
SANEAMIENTO
BASICO CON
CALIDAD EN
BENEFICIO DE LA
POBLACION DEL

CDSTRITO e

AEI.08.01 : ZONAS
MONUMENTALES Y
PAISAJISTICAS
RECUPERADAS EN EL
DISTRITO

AEL.09.01 :
CAPACIDADES
FORTALECIDAS DEL
PERSONAL DE LA
MUNICIPALIDAD
DISTRITO

AEL.10.01 :
ORDENAMIENTO
INTEGRAL DEL
TRANSPORTE
PUBLICO EN
BENEFICIO DE LA
MUNICIPALIDAD DEL
DISTRITO

AEL11.01: APOYO EN
EQUIPAMIENTO,
INFRAESTRUCTURAY
MOBILIARIO
ADECUADO EN
INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL

DbTRID

AEL11.02 :
PROGRAMAS
EDUCATIVOS
ELABORADOS PARA
LOS EDUCANDOS DEL

DISTRITO

AE1.10.02 : PLANES
IMPLEMENTADOS EN
RE ORDENAMIENTO
DEL TRANSITO Y
TRANSPORTE
PUBLICO EN FORMA
OPORTUNA EN EL
DISTRITO

N°®de
AO/Invers
iones

31

Avance anual de AO e inversiones 1/

75
<25% |25-50% | 50-75% | <100 | 100% | Me¥er
3 ) de 100%

39%

57 %

2R



Prioridad
OEl

Objetivo

Estratégico
Institucional

OELO9 :
FORTALECER LA
GESTION

INETITUCIONAL s

OEI.O8 :
INCREMENTAR LA

OFERTA TURISTICA |

CON ENFOQUE
CULTURAL ENEL
DISTRITO

OEL.O3 : MEJORAR
LAS CONDICIONES
DE HABITABILIDAD
EN EL DISTRITO

OELO7:
PROMOVER EL
DESARROLLO
HUMANO Y
HABITOS
SALUDABLES EN EL
DISTRITO

OEI.06 : REDUCIR
LOS INDICES DE
INSEGURIDAD
CIUDADANA EN EL
DISTRITO

OEI0S :
PROMOVER LA
GESTION
AMBIENTAL EN EL

~DISTRITO

OEL04 :
PROMOVER EL
DESARROLLO
URBANO
TERRITORIAL
ORDENADO Y
SOSTENIBLE EN EL

JRBTRIR s e

Prioridad
AEl
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Accidn Estratégica
Institucional

AEL09.02 : ESPACIOS
Y MECANISMOS DE
PARTICIPACION
CIUDADANA
FORTALECIDOS EN LA
MUNICIPALIDAD

_ DISTRITAL

AEL08.02 :

ASISTENCIA TECNICA

PARA EL
INCREMENTO DEL
TURISMO
SOSTENIBLE EN EL
DISTRITO

AELL03.02:
CONEXION DE AGUA
POTABLE EN
BENEFICIO DE LA
POBLACION DEL
DISTRITO

AEL07.02:
PROGRAMAS DE
ACTIVIDADES
DEPORTIVAS
MUNICIPALES DE
FACIL ACCESO PARA
LA POBLACION DEL
DISTRITO

AEL06.02 :
PROGRAMAS DE

VIOLENCIA FAMILIAR

DE MANERA
OPORTUNA EN
BENEFICIO DEL
DISTRITO

AEL05.02 : MANEJO
DE RESIDUOS
SOLIDOS INTEGRAL

DE LOS CIUDADANOS

PARA EL DISTRITO

AEL04.02 :
CATASTRO
ACTUALIZADO EN LA
JURISDICCION DEL

JBBTRID et

N°de
AO/Invers
iones

e

19

17

Avance anual de AO e inversiones 1/

75~
<25% | 25-50% | 50-75% | <100 | 100%
%
i

285
50 %
94 %
60%
71%
205 L

Mayor

de 100%
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N°d Avance anual de AO e inversiones 1/
Prioridad 3

Objetivo 3 -
Sl i T S R B
Institucional I Torias ej;cu <25% | 25-50% | 50 - 75% <10/00 100%
cion o

OEL02 :
PROMOVER LA
COMPETITIVIDAD
ECONOMICA EN EL

AEL02.02:
ASISTENCIA TECNICA
EN LA
FORMALIZACION DE
LOS
ESTABLECIMIENTOS
DE MANERA
OPORTUNA EN EL

1 DISTRITO DISTRITO 6 277 %
AEL02.03 : ACCIONES
DE CONTROL Y
OEL.02 : FISCALIZACION DE
PROMOVER LA ACTIVIDADES
COMPETITIVIDAD ECONOMICAS
ECONOMICA EN EL OPORTUNAS EN EL
1 DISTRITO DISTRITO 7 185 %
oE.04: | T
PROMOVER EL
DESARROLLO AEL04.03 : ESPACIOS
URBANO PUBLICOS
TERRITORIAL RECUPERADOS Y
ORDENADO Y PRIORIZADOS EN
SOSTENIBLE EN EL BENEFICIO DEL
1 DISTRITO DISTRITO 11 201 %
AEL05.03 :
MANTENIMIENTO Y
OELO5 : CONSERVACION
PROMOVER LA PERMANENTE DE
GESTION AREAS VERDES DE
AMBIENTAL EN EL USO PUBLICO EN EL
1 DISTRITO DISTRITO 24 58 %
AEL06.03 : PLAN
LOCAL DE
OEI.06 : REDUCIR SEGURIDAD
LOS INDICES DE CIUDADANA
INSEGURIDAD IMPLEMENTADO DE
CIUDADANA EN EL MANERA OPTIMA EN
1 DISTRITO EL DISTRITO 9 106 %
OELO7:
PROMOVER EL
DESARROLLO AEL07.03 : ESCUELAS
HUMANO Y MULTIDISCIPLINARIA
HABITOS S PARA JOVENES Y
SALUDABLES EN EL NINOS EN EL
1 DISTRITO DISTRITO
OEL.08 : AEL08.03 :
INCREMENTAR LA PROGRAMA DE
OFERTA TURISTICA DESARROLLO
CON ENFOQUE TURISTICO
CULTURAL EN EL IMPLEMENTADO EN
1 DISTRITO | EL DISTRITO 4 100 %
OEL09 : AEL09.03 : GESTION
FORTALECER LA POR PROCESOS
GESTION IMPLEMENTADO EN
1 INSTITUCIONAL LA MUNICIPALIDAD 179 99 %



Objetivo
Estratégico
Institucional

OEL09:
FORTALECER LA
GESTION
INSTITUCIONAL
OEL.O7 :
PROMOVER EL
DESARROLLO
HUMANO Y
HABITOS
SALUDABLES EN EL
DISTRITO

OEL.06 : REDUCIR
LOS INDICES DE
INSEGURIDAD
CIUDADANA EN EL
_DISTRITO

OEI.05 :
PROMOVER LA
GESTION
AMBIENTAL EN EL
DISTRITO

OELD4:
PROMOVER EL
DESARROLLO
URBANO
TERRITORIAL
ORDENADO Y
SOSTENIBLE EN EL
DISTRITO

OEI.02:
PROMOVER LA
COMPETITIVIDAD
ECONOMICAEN EL
DISTRITO

OEI.04 :
PROMOVER EL
DESARROLLO
URBANO
TERRITORIAL
ORDENADO Y
SOSTENIBLE EN EL
DISTRITO

4 W g w@ 4

3

Prioridad
AEl

L EBLD
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Accion Estratégica
Institucional

AEL09.04 :
RECAUDACION
TRIBUTARIA
OPORTUNA EN
BENEFICIO DE LA
MUNICIPALIDAD

AEL.D7.04 : SERVICIO
DE BIBLIOTECA DE
MANERA INTEGRAL
EN EL DISTRITO

AEL06.04 : SISTEMA
DE SEGURIDAD
CIUDADANA CON
EQUIPAMIENTO
INTEGRAL; EN
BENEFICIO DE LA

AEL05.04 :
IMPLEMENTACION
DEL PLAN ANUAL DE
EVALUACION Y
FISCALIZACION
AMBIENTAL EN
BENEFICIO DEL
DISTRITO

AEL04.04 :
ASISTENCIA TECNICA
EN DESARROLLO
URBANO DE FORMA
INTEGRAL EN
BENEFICIO DE LA
POBLACION DEL
DISTRITO.

AEL02.04 :
PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO
QUE AGREGAN
VALOR PRODUCTIVO
A LOS AGENTES
ECONOMICOS DEL
DISTRITO

AEL.04.05 :
SANEAMIENTO
FISICO LEGAL DE
PREDIOS
FOCALIZADOS (DEL
ESTADO) EN EL
DISTRITO

N°de
AO/Invers
iones

17

R

11

Sin
ejecu
cion

<25%

D'ISTRH‘ALDE LURIN

Avance anual de AO e inversiones 1/

252507

50 - 75%

75+
<100
Yo

52%

58%

100%

100 %

Mayor

de 100%

103 %

254 %



Prioridad
OEl

Objetivo
Estratégico
Institucional

OELO5 :
PROMOVER LA
GESTION
AMBIENTAL EN EL

biSTRIIAL-

Prioridad
AEI
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Accidn Estratégica
Institucional

AELL05.05 :
ASISTENCIA TECNICA
OPORTUNA EN
GESTION AMBIENTAL
ALOS CIUDADANOS

N°de
AO/Invers
iones

DISTRITO 5 EN EL DISTRITO 6
AEL.09.05 :
INSTRUMENTOS DE
GESTION
OEL.09 : ACTUALIZADOS EN
FORTALECER LA BENEFICIO DE LA
GESTION ADMINISTRACION
INSTITUCIONAL 5 MUNICIPAL 72
AELD9.06 : SERVICIO
OEL09: CIVIL
FORTALECER LA IMPLEMENTADO EN
GESTION BENEFICIO DE LA
INSTITUCIONAL 6 MUNICIPALIDAD 22
AEL09.07 :
ASESORAMIENTO
OEL09: INSTITUCIONAL
FORTALECER LA OPORTUNO EN
GESTION BENEFICIO DE LA |
INSTITUCIONAL 2 MUNICIPALIDAD 23
OEL.O1:
PROTECCION DE LA
POBLACION Y SUS
MEDIOS DE VIDA
FRENTE A AELL01.01: ESTUDIOS
PELIGROS DE PARA ESTABLECER EL
ORIGEN NATURAL Y RIESGO A NIVEL
ANTROPICOS 1 TERRITORIAL 4
OEI.OL:
PROTECCION DE LA
POBLACION Y SUS
MEDIOS DE VIDA AEL01.02 :
FRENTE A INCORPORACION DE
PELIGROS DE LA GRD EN LA
ORIGEN NATURALY OCUPACION Y USO
ANTROPICOS 2 DEL TERRITORIO 1

Avance anual de AO e inversiones 1/

41%

93 %

T N

75-
v

100 %

Mayor
de 100%

276%

198 %



Prioridad
OEl
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Objetivo
Estratégico

Institucional

OEL01:
PROTECCION DE LA
POBLACION Y SUS

Prioridad
AEl
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Accion Estratégica
Institucional

N°de
AO/Invers
iones

Avance anual de AO e inversiones 1/

12 Mayor
<:;?O 100% de 100%
/0

MEDIOS DE VIDA AEL01.03:
FRENTE A PERSONAS CON
PELIGROS DE FORMACION Y
ORIGEN NATURALY CONOCIMIENTO EN
3 ANTROPICOS 3 GRDY ACC 4 100 %
OELO1: AEL.01.04 :
PROTECCION DE LA IMPLEMENTACION
POBLACION Y SUS ADECUADA DE
MEDIOS DE VIDA MEDIDAS DE
FRENTE A PROTECCION FRENTE
PELIGROS DE A PELIGROS DE
ORIGEN NATURALY HUAYCOS E
3 ANTROPICOS 4 INUNDACIONES 2 104 %
OEL.01:
PROTECCION DE LA
POBLACION Y SUS
MEDIOS DE VIDA
FRENTE A AEL01.05 :
PELIGROS DE POBLACION CON
ORIGEN NATURAL Y PRACTICAS SEGURAS
3 ANTROPICOS 5 PARA LA RESILIENCIA 6 7%
OEI.01:
PROTECCION DE LA AEL01.06 :
POBLACION Y SUS CAPACIDAD
MEDIOS DE VIDA INSTALADA PARA LA
FRENTE A PREPARACION Y
PELIGROS DE RESPUESTA FRENTE A
ORIGEN NATURAL Y EMERGENCIAS Y
3 ANTROPICOS 6 DESASTRES A 8%
OEI.01:
PROTECCION DE LA AEL01.07 :
POBLACION Y SUS DESARROLLO DE
MEDIOS DE VIDA INSTRUMENTOS
FRENTE A ESTRATEGICOS PARA
PELIGROS DE LA GESTION DEL
ORIGEN NATURAL Y RIESGO DE
3 ANTROPICOS 7 DESASTRES 2 0%
TOTAL 777

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

1/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO,
ponderados por sus respectivas metas financieras.

En la presente tabla podemos observar la cantidad de Actividades
correspondientes

Operativas

a

las

Acciones

Estratégicas

segun
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corresponda, asi como también el porcentaje de cumplimiento de cada
una.

A continuacion, destacaremos las Acciones estratégicas que llegaron o
sobrepasaron el 100% de cumplimiento:

e AEL02.01: Asistencia técnica a nuevos emprendedores de forma
oportuna en el Distrito con cumplimiento de 111%.

e AEI.06.01: Programa de seguridad ciudadana vecinal de manera
focalizada en el distrito con un cumplimiento de 158%.

e AEI.03.01: Saneamiento basico con calidad en beneficio de la
poblacién del Distrito con un cumplimiento de 152%.

e AEI.02.02: Asistencia técnica en la formalizacion de los
establecimientos de manera oportuna en el Distrito con un
cumplimiento de 277%.

e AEI.0O2.03: Acciones de control y fiscalizacion de actividades
economicas oportunas en el Distrito con un cumplimiento de 185%.

e AEI.04.03: Espacios publicos recuperados y priorizados en beneficio
del Distrito con un cumplimiento de 201%.

e AEL06.03: Plan local de seguridad ciudadana implementados de
manera 6ptima en el Distrito con un cumplimiento de 106%.

e AEI.08.03: Programa de desarrollo turistico implementado en el
Distrito con un cumplimiento de 100%.

e AEI.09.04: Recaudacion tributaria oportuna en beneficio de la
Municipalidad con un cumplimiento de 103%.

e AEI.04.04: Asistencia técnica en desarrollo urbano de forma integral
en beneficio de la poblacién del Distrito con un cumplimiento de
100%.

e AEL02.04: Programa de fortalecimiento que agregan valor
productivo a los agentes econdmicos del Distrito con un
cumplimiento de 254%.
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e AEI.09.06: Servicio civil implementado en beneficio de Ia
Municipalidad con un cumplimiento de 276%.

e AEI.01.01: Estudios para establecer el riesgo a nivel territorial con un
cumplimiento de 198%.

e AEL01.02: Incorporacion de la GRD en la ocupacién y uso del
territorio con un cumplimiento de 100%.

e AEI.01.03: Personas con formacién y conocimiento en GRD y ACC con
un cumplimiento de 100%.

e AEL.01.04: Implementaciéon adecuada de medidas de proteccién
frente a peligro de huaycos e inundaciones con un cumplimiento de
104%.

A continuacion, las Acciones Estratégicas con un porcentaje de
cumplimiento mayor a 75%:

e AE|.04.01: Elaboracion del Plan de Desarrollo Urbano implementado
en el distrito con un porcentaje de cumplimiento de 89%.

e AEI.0O5.01: Segregacion de la fuente y recoleccion selectiva de
residuos solidos para el distrito con un porcentaje de cumplimiento
de 75%.

e AEI.07.01: Programas de apoyo social de forma permanente a grupos
de poblacion vulnerables del Distrito con un porcentaje de ejecucidon
del 76%.

e AEI.09.02: Espacios y mecanismos de participacion ciudadana
fortalecidos en la Municipalidad Distrital con un porcentaje de
ejecucion de 98%.

e AEI.07.02: Programas de actividades deportivas municipales de fécil
acceso para la poblacion del Distrito con un porcentaje de ejecucién
de 94%.
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e AEI.09.03: Gestidn por procesos implementados en la municipalidad
con un porcentaje de cumplimiento de 99%.

e AEI.05.05: Gestion por procesos implementados en la municipalidad
con un porcentaje de cumplimiento de 93%.

También mencionaremos a las Acciones Estratégicas con un porcentaje de
avance mayor al 50% pero menor que 75%:

e AEI.09.01: Capacidades fortalecidas del personal de la Municipalidad
Distrito con un porcentaje de cumplimiento de 57%.

e AEI.08.02: Asistencia técnica para el incremento del turismo
sostenible en el Distrito con un avance de cumplimiento de 50%.

e AEI.06.02: Programas de violencia familiar de manera oportuna en
beneficio del distrito con un porcentaje de cumplimiento de 60%.

e AEI.05.02: Manejo de residuos sélidos integrales de los ciudadanos
para el distrito con un porcentaje de cumplimiento de 71%.

e AEI.04.02: Catastro actualizado en la jurisdiccion del distrito con un
porcentaje de cumplimiento de 50%.

e AE|.05.03: Mantenimiento y conservacion permanente de areas
verdes de uso publico en el Distrito con un porcentaje de
cumplimiento de 58%.

e AEL06.04: Sistema de seguridad ciudadana con equipamiento
integral; en beneficio de la poblacién con un porcentaje de
cumplimiento de 66%.

e AEI.05.04: Implementacién del Plan Anual de Evaluacidon vy
fiscalizacion ambiental en beneficio del distrito con un porcentaje de
cumplimiento de 52%.

x.,of -
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Por dltimo, mencionaremos las Acciones Estratégicas con un porcentaje de
cumplimiento menor al 50%

e AEI.08.01: Zonas monumentales y paisajisticas recuperadas en el
Distrito con un porcentaje de cumplimiento de 39%.

e AEI.09.05: Instrumentos de gestion actualizados en beneficio de |a
administracion municipal con un porcentaje de cumplimiento de
41%.

e AEI.01.05: Poblacion con précticas seguras para la resiliencia con un
porcentaje de cumplimiento de 7%.

e AEL01.06: Capacidad instalada para la preparacidon y respuesta
frente a emergencias y desastres con un porcentaje de cumplimiento
de 28%.

e AEILO01.07: Desarrollo de instrumentos estratégicos para la gestién
del riesgo de desastres con un porcentaje de cumplimiento de 0%.
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Tabla N°3 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones por Funcién - POl Modificado

Avance anual de AO e inversiones 1/

0y 3 45 75- Mayor de
- % " { )
Funcion AO/Invers | ejecucio | <25% | 25-50% | 50-75% <100% 100% 100%

PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA DE

03 CONTINGENCIA 366 o B | 4 87 %
05  ORDENPUBLICO Y SEGURIDAD 68 ‘ 72%
07 TRABAJO ‘ : 4 ‘ 64 % ‘
08 comercio - ) 10 o | 111%
09  TurismMO ‘ ‘ 6 _ 93 %
10 AGROPECUARIA 17 e | ‘ - 184%
15 TRANSPORTE ‘ _ ‘ ‘ 5 B 90 % ‘
16 COMUNICACIONES - oo ‘ O 201%
17 AmBiENTE ‘ 76 ‘ , - 69% ‘
19 VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO ‘ 25 ‘, . 159 %
21 CULTURA Y DEPORTE 30 ) 55%
22 EDUCACION v - e | 148%
23 PROTECCION sociaL ‘ 145 ‘ 77 %
24 PREVISION SOCIAL o i1 L 100 %

TOTAL 777 |

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Avance fisico de las AQ/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO,
ponderados por sus respectivas metas financieras.

En esta tabla podemos observar que las sumas totales de nuestras
actividades operativas corresponden sélo a 14 Funciones
Presupuestales. También podemos ver que todas superan un porcentaje
de 50% de avance.

También resaltar que de todas las Funciones Presupuestales 5 de ellas
sobrepasan el 100% de cumplimiento.
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Tabla N°4 Avance anual de Actividades Operativas e inversiones segln alineamiento a la Politica
General de Gobierno - POl Modificado

N° de Avance anual de AO e inversiones 1/

€od. Lin. Lineamient AO/Inve i
g AP ilones" e.z':'uc <25 |25-| 50- | 75- | | Mayorde
'i o | % [50% | 75% | <100% 100%

EJE.OO  No Priorizado. LIN.00.00  No Priorizado. ‘ 78 0%
Combatir la corrupcion y las
Integridad y lucha actividades ilicitas en todas |

EJE.O1 contrala corrupcién.  LIN.01.01  sus formas.
Asegurar la transparencia en

Integridad y lucha todas las entidades

EJE.O1 contra la corrupcion.  LIN.01.02 gubernamentales. 359 84 %
Fortalecimiento Construir consensos politicos
institucional para la y sociales para el desarrollo

'EJE.02 gobernabilidad. LIN.02.01  en democracia.

Fortalecer las capaudades del
Estado para atender
efectivamente las necesidades

Fortalecimiento ciudadanas, considerando sus
institucional para la condiciones de vulnerabilidad
EJE.02 gobernabilidad. LIN.02.02  ydiversidad cultural. b 58 ‘ 68 %
Crecimiento
economico
equitativo,
competitivoy Recuperar la estabilidad fiscal
EJE.O3 sostenible. LIN.03.01  en las finanzas publicas.
Crecimiento
econémico
equitativo, Potenciar la inversion publica
competitivoy y privada descentralizada y
EJE.O3 sostenible. LIN.03.02  sostenible. o 19 - 174%
Crecimiento . ‘
econémico
equitativo, Acelerar el proceso de
competitivo y reconstruccion con cambios,
EJE.03 sostenible. LIN.03.03  con énfasis en prevencion. 9 164 %

Fomentar la competitividad
basada en las potencialidades
de desarrollo econdmico de
cada territorio, facilitando su
articulacion al mercado

Crecimiento nacional e internacional,

econémico asegurando el

equitativo, aprovechamiento sostenible

competitivoy de los recursos naturales y del
EJE.03 sostenible. LIN.03.04  patrimonio cultural. 31 ‘ ‘ I 165 %

Crecimiento

econdmico

equitativo, Reducir la pobreza y pobreza

competitivoy extrema tanto a nivel rural
EJEO3 sostenible. LIN.03.05  comourbano.

Crecimiento

econémico

equitativo, Fomentar la generacion de

competitivoy empleo formal y de calidad,

EJE.O3 sostenible. LIN.03.06  con énfasis en los jévenes.
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i Avance anual de AO e inversiones 1/

Cod N° de =

Eje. Lineamiento AO/Invers " <25 |25-| 50- 75- 100% Mayor de
iones e’;‘:‘ % |50%| 75% | <100% 100%

Desarrollo social y Reducir la anemia infantil en
bienestar de la nifios y nifas de 6 a 35 meses,
EJE.O4 poblacidn. LIN.04.01  con enfoque en la prevencion. ‘
Brindar servicios de salud de
Desarrollo social y calidad, oportunos, con
bienestar de la capacidad resolutiva y con
EJE.04 poblacién. LIN.04.02  enfoque territorial.
Mejorar los niveles de logros
Desarrollo social y de aprendizaje de los
bienestar de la estudiantes con énfasis en los
EJEO4 poblacién. LIN.04.03  grupos con mayores brechas. 156 o 79%
Desarrollo social y Aumentar la cobertura
bienestar de la sostenible de servicios de
EJE.O4  poblacion. LIN.04.04  aguay saneamiento. ) 2 ) ) 152 %
Mejorar la segurldad
Desarrollo social y ciudadana, con énfasis en la
bienestar de la delincuencia comin y
EJE.04 poblacion. LIN.04.05  organizada. 65 ) 1%

Promover la igualdad y no
discriminacion entre hombres
y mujeres, asi como garantizar
la proteccidn de la nifiez, la

Desarrollo social y adolescencia y las mujeres
bienestar de la frente a todo tipo de
EJE.04 poblacidn. LIN.04.06  violencia. )
Descentralizacion Institucionalizar la articulacion 1
efectiva para el territorial de las politicas
EJE.O5 desarrollo. LIN.05.01  nacionales.
Promover, desde Ios distintos
Descentralizacion dmbitos territoriales del pais,
efectiva para el alianzas estratégicas para su
EJE.OS desarrollo. LIN.05.02  desarrollo sostenible.
Pendiente de vincular Pendiente de vincular con la
EJES9 con la PGG. LIN.99.00  PGG. _ v
TOTAL 777

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AO,

ponderados por sus respectivas metas financieras.

En esta tabla podemos observar que existen 8 Objetivos Estratégicos de
la  Municipalidad Distrital de Lurin que se asemejan a ciertos
Lineamientos de la Politica General de Gobierno, en la presente tabla
indica el porcentaje de avance de cada lineamiento segun corresponda.

Podemos observar que los avances superan el 68%.
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Tabla N°5 Avance fisico de Actividades Operativas e inversiones por centro de costo - POl Modificado

N°de Monto Avance
Centro de Costo AOfInversiones Total(S/) fisico del
1/ trimestre 2/
02.01 : ALCALDIA 4 481,013 22%  48% 74 % 100 %
02.02 : ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 21 398,500 33% 47% 56% 77 %
02.03 : PROCURADORIA PUBLICA MUNICIPAL 11 623,774 19 % 42 % 75 % 93 %
03.01 : SECRETARIA GENERAL 10 481,013 43 % 96% 200 % 252 %
03.02 : PROGRAMA DE IMAGEN INSTITUCIONAL 13 ! 390,823 40 % 98% 98% 98 %
03.03: SUB GERENCIA DE ADMINISTRACION DOCUMENTARIA Y |
ARCHIVOS MUNICIPALES ‘ 15 481,013 63% 110% 171% 218 %
04.01 : GERENCIA MUNICIPAL 8 481,013 38% 38 % 66 % 104 %
05.01 : GERENCIA DE FISCALIZACION 6 522,524 22% 4a4%  72% 100 %
05.02 : SUB GERENCIA DE FISCALIZACION ‘ 4 522,524 48 % 71%  122% 205 %
06.01 : GERENCIA DE RENTAS 14 ‘ 970,401 24 % 53% 53% 97 % -
06.02 : SUB GERENCIA DE REGISTRO Y RECAUDACION 16 1,045,047 131% 150% 165% - 186%
06.03 : SUB GERENCIA DE EJECUTORIA COACTIVA 9 1,045,047 17%  43%  87% 98 %
1 07.01 : GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS _ 13 2,598,829 25% 37%  4T% 56 %
07.02 : SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS ‘ 49 2,758,941 26% 32% 38%  131%
07.03 : SUB GERENCIA DE TESORERIA 19 2,598,829 9%  19% 46% 56 %
07.04 : SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD 15 3,280,607 39% 44% 51% 59 %
07.05 : SUB GERENCIA DE ABASTECIMIENTO Y CONTROL PATRIMONIAL 32 | 2,565,511 0% 4% 21% 2%
08.01 : GERENCIA DE ASESOR[A JURIDICA 4 441,045 17 % 34% 49% 64 %
09.01 : GERENCIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEG]CO 10 342,970 20%  25% 64% 101 %
09.02 : SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO 11 171,485 24%  27%  84% 98 %
09.03: OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES -
OPMI 7 171,485 18% 39% 62%  80%
09.04 : SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO ORGANIZACIONAL 10 311,791 30% 4% 67% 88 %
09.05 : SUB GERENCIA DE INFORMATICA 21 342,969 12%  17% 17% 31%
10.01 : GERENCIA DE DESARROLLO URBANO 10 597,747 26% 40% 69%  105%
10.02 : SUB GERENCIA DE OBRAS PUBLICAS 13 - 1,269,268 29 % 48% 113 % 198 %
10.03 : SUB GERENCIA DE OBRAS PRIVADAS ] 7 597,747 20 % 28%  36% 45 %
10.04 : SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO URBANO Y CATASTRO 6 89,662 22% 2%  22%  78%
10.05 : SUB GERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS 5 60,108 33% 66% 83%  89%
11.01 : GERENCIA DE SERVICIOS COMUNALES ‘ 26 231,836 16 % 68% 99% 144 %
11.02 : SUB GERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA Y MEDIO AMBIENTE 27 7,488,902 24 % 52% 56% 73 %
11.03 : SUB GERENCIA DE MANTENIMIENTO, ORNATO, PARQUES Y
JARDINES 23 3,858,456 16 % 28% 42% 57 %
12.01: GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 33 679,788 29%  58% 77%  121%
12.02 : SUB GERENCIA DE SERENAZGO - ‘ 13 4,982,460 17% 41%  55% 65 %
12.03 : SUB GERENCIA DE TRANSPORTES i 15 280,750 ‘ 12% 36 % 50%  90%
12.04 : SUB GERENCIA DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRE 22 46,467 8%  70% 70% 70 %
13.01 : GERENCIA DE DESARROLLO HUMANO ) 21 1,380,394 25%  44% 46 % 46 %
13.02 : PROGRAMA DE DEMUNA 19 38,009 ) 0% 16% 34% 60 %
13.05 : SUB GERENCIA DE SALUD, EDUCACION Y CULTURA 33 93,942 21% 21%  29% 59 %

Df P Ah’ v.'@:\
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N° de Monto Avance Avance fisico anual 3/
Centro de Costo ) Total(S/) fisico del

13.06 : SUB GERENCIA DE JUVENTUD Y DEPORTE 12 87,024 67% 67% 67%  67%
14.01 : GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO ” 4 210,682 21%  53% 96%  115%
14.02 : PROGRAMA DE PROMOCION EMPESARIAL DEL EMPLEO 6 65,838 0% 50% 50%  100%
14.03 : SUB GERENCIA DE INSPECCIONES TECNICAS DE SEGURIDAD EN

DEFENSA CIVIL 3 673,434 25% 53% 129%  321%
14.04 : SUB GERENCIA DE TURISMO 6 428,530 28% 40% 66%  93%

15.01 : GERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL 57 1,189,556 17% 49% 86%  98%

15.02 : SUB GERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES 11 19,341 35% 53% 71%  83%

15.03 : PROGRAMA DE VASO DE LECHE - ) 27 699,027 10%  22%  30%  92%

15.04 : PROGRAMA DE REGISTRO SISFOH 11 20,684 45% 66% 152%  278%
15.05 : PROGRAMA DE COMPLEMENTACION ALIMENTARIA Y

COMEDORES ‘ ‘ 44 860,215 7% 10% 2%  42%

15.06 : PROGRAMA CIAM 16 169,686 10% 40% 79%  130%
15.07 : PROGRAMA OMAPED 5 29,819 14% 28% 55%  83%

TOTAL 777 49,176,524

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.
1/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.
2/ Avance fisico de las AQ/inversiones respecto a su meta trimestral. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las AQ/inversiones, ponderados

por sus respectivas metas financieras.
3/ Avance fisico de las AO/inversiones, al cierre del trimestre, respecto a su meta anual. Se calcula como el promedio de los avances fisicos de las

AQ/inversiones, ponderados por sus respectivas metas financieras.

En la presente tabla podemos observar la evolucion del avance de
ejecucién de cada Unidad Orgdnica, como también el resultado del
Gltimo trimestre siendo este el resultado de todo el afio 2019,
mencionaremos la lista de cumplimiento segin el porcentaje de
ejecucion de mayor a menor:

e Sub Gerencia de Inspecciones Técnicas y Seguridad en Defensa
Civil con un porcentaje anual de cumplimiento de 321%.

e Programa de Registro SISFOH con un porcentaje anual de
cumplimiento de 278%.

e Secretaria General con un porcentaje anual de cumplimiento de
252%. ‘

e Sub Gerencia de Administracién Documentaria y Archivos
Municipales con un porcentaje anual de cumplimiento de 218%.
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e Sub Gerencia de Fiscalizacion con un porcentaje anual de
cumplimiento de 205%.

e Sub Gerencia de Obras Publicas con un porcéntaje anual de
cumplimiento de 198%.

e Sub Gerencia de Registro y Recaudacién con un porcentaje anual
de cumplimiento de 186%

e Gerencia de Servicios Comunales con un porcentaje anual de
cumplimiento de 144%.

e Sub Gerencia de Recursos Humanos con un porcentaje anual de
cumplimiento de 131% Programa de CIAM con un porcentaje
anual de cumplimiento de 130%.

e Gerencia de Desarrollo Econdmico con un porcentaje anual de
cumplimiento de 115%.

e Gerencia de Seguridad Ciudadana con un porcentaje anual de
cumplimiento de 121%.

e Gerencia de Desarrollo Urbano con un porcentaje anual de
cumplimiento de 105%.

e Gerencia Municipal con un porcentaje anual de cumplimiento de
104%.

e Gerencia de Planeamiento Estratégico con un porcentaje anual de
cumplimiento de 101%.

e Alcaldia con un porcentaje anual de cumplimiento de 100%.

e Gerencia de Fiscalizacion con un porcentaje anual de
cumplimiento de 100%.

e Programa de Promocién Empresarial y Empleo con un porcentaje
anual de cumplimiento de 100%.

e Programa de Imagen Institucional con un porcentaje anual de
cumplimiento de 98%.

e Sub Gerencia de Ejecutoria Coactiva con un porcentaje anual de
cumplimiento de 98%.
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Sub Gerencia de Presupuesto con un porcentaje anual de
cumplimiento de 98%.

Gerencia de Participacion Vecinal con un porcentaje anual de
cumplimiento de 98%.

Gerencia de Rentas con un porcentaje anual de cumplimiento de
97%.

Sub Gerencia de Turismo con un porcentaje anual de
cumplimiento de 93%.

Programa de Vaso de Leche con un porcentaje anual de
cumplimiento de 92%.

Sub Gerencia de Transportes con un porcentaje anual de
cumplimiento de 90%.

Sub Gerencia de Estudios y Proyectos con un porcentaje anual de
cumplimiento de 89%.

Sub Gerencia de Planeamiento Organizacional con un porcentaje
anual de cumplimiento de 88%.

Sub Gerencia de Programas Sociales con un porcentaje anual de
cumplimiento de 83%.

Programa de OMAPED con un porcentaje anual de cumplimiento
de 83%.

Oficina de Programacion Multianual de Inversiones - OPMI con
un porcentaje anual de cumplimiento de 80%.

Sub Gerencia de Planeamiento Urbano y Catastro con un
porcentaje anual de cumplimiento de 78%.

Organo de Control Institucional con un porcentaje anual de
cumplimiento de 77%.

Sub Gerencia de Limpieza Publica y Medio Ambiente con un
porcentaje anual de cumplimiento de 73%.

Sub Gerencia de Gestidon de Riesgos del Desastre con un
porcentaje anual de cumplimiento de 70%.
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Sub Gerencia de Juventud y Deporte con un porcentaje anual de
cumplimiento de 67%.

Sub Gerencia de Serenazgo con un porcentaje anual de
cumplimiento de 65%.

Gerencia de Asesoria Juridica con un porcentaje anual de
cumplimiento de 64%.

Programa de DEMUNA con un porcentaje anual de cumplimiento
de 60%.

Sub Gerencia de Contabilidad con un porcentaje anual de
cumplimiento de 59%.

Sub Gerencia de Salud Educacién y Cultura con un porcentaje
anual de cumplimiento de 59%.

Sub Gerencia de Mantenimiento Ornato Parques y Jardines con
un porcentaje anual de cumplimiento de 57%.

Gerencia de Administracion y Finanzas con un porcentaje anual
de cumplimiento de 56%.

Sub Gerencia de Tesoreria con un porcentaje anual de
cumplimiento de 56%.

Gerencia de Desarrollo Humano con un porcentaje anual de
cumplimiento de 46%.

Sub Gerencia de Obras Privadas con un porcentaje anual de
cumplimiento de 45%.

Programa de Complementacion Alimentaria y Comedores con un
porcentaje anual de cumplimiento de 42%.

Sub Gerencia de Informatica con un porcentaje anual de
cumplimiento de 31%.

Sub Gerencia de Abastecimiento y Control Patrimonial con un
porcentaje anual de cumplimiento de 22%.
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Tabla N°6: Avance fisico de las Actividades Operativas e inversiones por rango de avance - POI Modificado

N° de AO e Inversiones 1 Monto Total {S/) 2/

i _-

Sin ejecucion 324 ‘ 222 154 9 801 144 87

<25% - - { 80‘ 48 ‘ 29 : 20 ! ' 1 995 .321 86

00 75% - 37 152‘“" | 167 “97M 6,249,660.78

75 <100% : T 2 H,‘ . 12 i 19 10779 S T .‘,“,“‘.‘..,”...4414782 55‘” e
‘Mayor:i‘e 100% - o 13 36 3 73~ 152 5, 870 984 57 M
TOTAL R G s 777 e 777 B 777 77% s mmmrm——— “49 176 523 97

Fuente Informac:on del apllcatlvo CEPLAN V.01.
1/ Cadarango contiene el nimero de actividades operativas/inversiones que presentan un porcentaje de avance fisico de acuerdo al enunciado de la
fila. El avance fisico es igual al valor fisico obtenido (registrado en el seguimiento) sobre la meta fisica reprogramada.

2/ Monto total en soles de las metas financieras reprogramadas de las AO e inversiones.

En esta tabla se refleja el avance de ejecucidén de las actividades
divididas por el rango de porcentaje.’

Siendo asi podemos observar que, en este trimestre 449 Actividades
Operativas estan en el rango de cumplimiento de 75% a mas, incluso
superando el 100% de porcentaje de cumplimiento.

Asi como también podemos observar que sdlo 20 Actividades
Operativas tienen un porcentaje de cumplimiento menor a 25%.

2.3. MEDIDAS PARA EL CUMPLIMENTO DE METAS

e En caso las Unidades Orgdnicas si hayan alcanzado a cumplir con su
programacion en este afio, se mantendra la manera de trabajo con
aquellas U.O. apoydndolos en lo que corresponda.

e Encaso las Unidades Orgdnicas obtuvieran un nivel de cumplimiento
menor al 50%, se reforzara el apoyo técnico para que puedan cumplir
con su programacion.
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e En caso las Unidades Organicas hayan superado por mucho el 100%
de cumplimiento se tomard en cuenta que programen sin
subestimarse.

2.4. MEDIDAS DE MEJORA CONTINUA

e Durante el ultimo trimestre del aflo 2019 se trabajo con anticipacién
con una persona de cada Unidad Organica, asi contaremos con un
responsable de la elaboracién y actualizacién del Plan Operativo
Institucional 2020.

e En base a los puntos débiles identificados este afio, se realizaran
talleres para reforzar el uso del aplicativo CEPLAN, estas reuniones
se llevaran a cabo cerca de las fechas de evaluaciones trimestrales, y
seran dirigidas para todos los responsables del POI de cada area.

e Se ha trabajado en coordinacion con los responsables del POl de
manera anticipada, el tema de la programacion fisica de las
Actividades Operativas del préoximo afio para no existan
subestimaciones. v

e Se ha entregado de manera fisica y digital el Plan Operativo
Institucional de cada Unidad Orgéanica, para que todos estén
informados y comprometidos con el cumplimiento de las Actividades
Operativas.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e En este afio se evaluaron las Actividades Operativas de 49 Unidades
Orgdnicas de las cuales, el 71.4% de ellas superaron el 70% de ejecucion.

e Las Unidades Organicas que no han cumplido nicon el 50% de ejecucion
fueron las que no contaban con una persona responsable del Plan
Operativo Institucional.
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Como medida correctiva se involucrard mds a las dreas, es por ellos que
se emitié un documento a todas las Unidades Orgdnicas solicitando los
datos personales como el nombre, nimero y correo electrénico de 2
personas, las mismas que se verdn como responsable de las
evaluaciones trimestrales, para reforzar este trabajo se convocard a esas
personas a talleres para aprender a usar el aplicativo de CEPLAN,
explicar como deben enviar su informacién y que estén al pendiente de
cualquier cambio o incidente.

Se mantendra mas comunicacién con los responsables del POl de cada
area, para asi llevar a cabo un trabajo conjunto sin dejar a nadie atrés,
de esta manera todas las Unidades Organicas entregaran su informacion
y evaluaran bien sus Actividades Operativas, esperando asi mejorar los
resultados para el proximo afio.

4. ANEXOS (FORMATO - B6)
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